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1 INTRODUCCION

Este documento recoge los resultados del trabajo realizado por ODE Consultoria en el marco de
la realizacién del diagndstico y primer Plan de Igualdad entre mujeres y hombres en NILSA

Un Plan de Igualdad se define en el articulo 46 de la Ley 3/2007 como “un conjunto ordenado
de medidas, adoptadas después de realizar un diagndstico de situacion, tendentes a alcanzar en
la empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la

discriminacién por razon de sexo”.

Este Plan de Igualdad tiene su inicio en la realizacion de la evaluacién del | Plan de Igualdad y de
un andlisis de la situacion actual de la empresa y en definitiva en la realizacién del diagnéstico
de Igualdad de Oportunidades de NILSA realizado conjuntamente entre el personal de la
empresa consultora y la Comisién Negociadora formada para este fin con una representacion

de la parte social y de la parte empresarial.
Para la elaboracién de este plan ha sido necesario, entre otras, realizar las siguientes tareas:

Priorizar areas de mejora detectadas en el diagndstico.

Disefiar medidas a implementar.

Asignar personas responsables de la ejecucién y seguimiento de estas medidas.

Establecer el cronograma de trabajo.

S

Definir indicadores de seguimiento y evaluacion del plan.
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1. Datos generales de la empresa

DATOS DE LA EMPRESA

Razén social NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS LOCALES, S. A

NIF A-31-243702

Domicilio social AVENIDA DE BARANAIN, 22 BAJO

Forma juridica SOCIEDAD ANONIMA

Afo de constitucion 1989
Responsa'blre de la Entidad

Nombre FERNANDO MENDOZA RODRIGUEZ

Cargo DIRECTOR GERENTE

Telf. 848430800

e-mail fmendoza@nilsa.com

Responsable de Igualdad
Nombre ANDRES SOLA OLLO

Cargo DIRECTOR DE PLANIFICACION Y SISTEMAS

Telf. 848430800

e-mail asola@nilsa.com

ACTIVIDAD

Sector Actividad SERVICIOS

CNAE 3700

Descripcidn de la actividad GESTION DE INFRAESTRUCTURAS LOCALES

Dispersion geografica y ambito! JNBAZAGTA (dos centros de trabajo: Pamplona y Tudela)
de actuacion

DIMENSION

Personas Trabajadoras Mujeres Hombres Total L)

a5 EN TORNO A 35 MILLONES DE EUROS
Facturacion anual (€)

ORGANIZACION DE LA GESTION DE PERSONAS

Dispone de departamento de
personal

Si
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Certificados o reconocimientos PLAN DE IGUALDAD 2018-2020

de igualdad obtenidos SELLO RECONCILIA (AMEDNA)

Representacion  Legal y/o :
sindical de las Trabajadoras y Mujeres Hombres [E] Total &
Trabajadores

Total plantilla por sexo

W Hombre M Mujer

2. Insercién del plan en la estrategia empresarial

La organizacién y las personas al cargo de la misma han hecho una apuesta clara por la
elaboracién cuidadosa y rigurosa del Diagnéstico y del Plan de Igualdad. En este sentido se ha
facilitado todo tipo de datos y documentacién para su analisis técnico desde la perspectiva de
género por parte de la entidad de consultoria.

NILSA es una empresa con amplia experiencia en la gestion de diferentes normas y su
seguimiento pertinente, por lo que la implantacion, el seguimiento y la evaluacién del Plan de
lgualdad estdn garantizadas, esta implantacién dentro de la empresa es una apuesta por el
cuidado y la mejora del entorno, asi como de las personas que lo conforman, sindnimo de
empresa socialmente responsable.

Este Plan de lgualdad supone la incorporacion de la perspectiva de género en la gestion
empresarial, y para ello conlleva una revision de todas las areas de la empresa. Este hecho
supone una oportunidad para obtener informacién, datos e indicadores que sirvan también
como indices de Calidad en la gestién de personasy en la gestién o prestacion propia del servicio.

Dentro de la empresa y sobre todo por parte de la Comision de Negociacién responsable de todo
lo referente a igualdad de género, existe ya una mirada critica y de hecho comentan c6mo ahora
prestan atencién o tienen en cuenta noticias, hechos o detalles que antes pasaban
desapercibidos. Si bien son conscientes de la dificil tarea a la que se enfrentan sobre todo por el
planteamiento del Plan de Igualdad como un instrumento para transversalizar la perspectiva de
género en la empresa, queriendo llegar e impregnar todas las areas de trabajo de la misma.
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3. Proceso de disefio del plan: determinacion de las partes que lo conciertan

En primer lugar, debemos destacar que este documento es el resultado de muchas horas de
trabajo, dedicacién y sobre todo de mucha ilusién y aprendizaje por parte de las personas que
han participado en el estudio y desarrollo. En particular debemos agradecer principalmente la
participacion de las personas componentes de la Comision de Negociacidn, sin las cuales esto
no hubiera salido adelante, asi como la colaboracidn del resto de personas consultadas en algin
momento del proceso.

Una vez realizado y validado el diagndstico por parte de la Comisién de Negociacion, se ha
realizado un listado con las dreas de mejora de cada una de las dreas de intervencién que marca
el Decreto Ley 6/2019 de 1 de marzo y de acuerdo al contenido minimo exigido por el Decreto
Ley 901/2020 de 14 de octubre.

/Desde la empresa consultora se han seguido los siguientes pasos para perfilar el Plan de
lgualdad:

12 Seleccionar areas de mejora (DONDE): se han obtenido muchas lineas o dreas de mejora y
teniendo en cuenta que, lo que interesa es planificar e iniciar acciones concretas, se propone a
la Comisidn de lgualdad, hacer una seleccion de dreas de mejora mas factibles o interesantes
para atajar en este momento y a partir de ahi seguir adelante con el procedimiento de definicion
de objetivos y acciones concretas.

22 Definir objetivos de las dreas (PARA QUE): es importante pensar en qué queremos conseguir
porque esto nos ayudard a definir medidas y acciones concretas.

32 Establecer Medidas y acciones (COMO). Esta parte implica ya un buen nivel de concrecion,
en el sentido de que se deben asignar y definir personas responsables y plazos para la ejecucion,
presupuesto (horas de personal o gasto directo), etc.

Para realizar esta priorizacién se han tenido en cuenta tres criterios que tienen que ver con la
efectividad, factibilidad y notoriedad de las acciones.

IMPULSO — EFECTIVA:

= Un avance real en la Igualdad de Oportunidades como Principio.
= Un motor para otras areas de mejora.

» Féciles y Motivadoras para continuar con el proyecto.

= Efectivas para la integracién del enfoque de género.

VIABLE - FACTIBLE:

= Recursos econdmicos.
= Recursos técnicos.

"  Plazos de ejecucion.

»  Aspectos organizativos

ODE CONSULTORIA DE EMPRESAS S.L. — AREA DE CONSULTORIA EN IGUALDAD o
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IMPACTO - NOTORIA:

= Visibles sobre todo internamente, hacen creible el proyecto.
= Repercusion interna y externa.

Para cada area de mejora seleccionada se ha redactado un objetivo y una medida con una o
dos acciones concretas, se han asignado personas responsables de ejecucion y se ha dispuesto
un plazo para llevarlas a cabo, toda esta informacion junto con los indicadores de seguimiento
y evaluacion se recoge en un cuadro resumen que se adjunta.

\ La Comision de Negociacién conformada para la realizacion de la Evaluacién del 1l Plan de
Igualdad, Diagndstico actual y Ill Plan de Igualdad de NILSA esta compuesta por:

\) En representacidn de la empresa:

FERNANDO | MENDOZA | RODRIGUEZ | EMPRESA DIRECTOR GERENTE
ANDRES  [SOLA oLLO EMPRESA DIRECTOR DE PLANIFICACION Y SISTEMAS

En representacion de la plantilla:

SANTY  |RUIZ BANDRES | UGT 66,67% | AUXILIAR DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
INAKI GARRALDA | VIDAURRE | ELA-STV |33,33% | TECNICO DE PLANIFICACION Y SISTEMAS

Ambas partes se reconocen mutua capacidad y legitimacion suficiente, como interlocucion
valida, para negociar el presente Diagndstico-Evaluacion y Il Plan de Igualdad.

La Comisién de Negociacion ha recibido formacién en Igualdad de Oportunidades y Planes de
lgualdad y se ha reunido para analizar informacién, realizar el diagndstico actual de la
' organizacion y negociacién de este Ill Plan de Igualdad.

Las partes negociadoras acordaron que la Comisién tiene las siguientes competencias en el
momento de la elaboracién del Ill Plan de Igualdad:

a) Negociacion y elaboracion del diagndstico y de las medidas que integraran el Plan de
lgualdad.

ODE CONSULTORIA DE EMPRESAS S.L. — AREA DE CONSULTORIA EN IGUALDAD —
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b) Elaboracion del informe de los resultados del diagnéstico.

c) Identificacion de las medidas prioritarias, a la luz del diagndstico, su ambito de
aplicacion, los medios materiales y humanos necesarios para su implantacion, asi como
las personas u érganos responsables, incluyendo un cronograma de actuaciones.

d) Impulso de la implantacién del Plan de Igualdad en la empresa.

e) Definicién de los indicadores de medicién y los instrumentos de recogida de informacion
necesarios para realizar el seguimiento y evaluacién del grado de cumplimiento de las
medidas del Plan de Igualdad implantadas.

f) Remisién del Plan de Igualdad que fuere aprobado ante la autoridad laboral competente
a efectos de su registro, depdsito y publicacién.
g) Elimpulso de las primeras acciones de informacion y sensibilizacién a la plantilla.

4. Ambito personal, territorial y temporal

Este plan de igualdad sera de aplicacién para la totalidad de las personas trabajadoras de NILSA

El ambito territorial corresponde a Navarra.

El periodo temporal de aplicacién del Il Plan de Igualdad es 2022-2026 y su entrada en vigor sera
a fecha de su registro en REGCON.
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2 ANTECEDENTES: EL DIAGNOSTICO

1. Conclusiones y areas de mejora

En este apartado se incluye un cuadro resumen donde se reflejan todas las areas de mejora
detectadas en el diagnostico siguiendo cada una de las dreas de intervencion del Decreto Ley
3/2019 de 1 de marzo y del Decreto Ley 901/2020 de 14 de octubre.
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El convenio de referencia NILSA regula los salarios aplicables segin el grupo profesional
correspondiente y, estos son los salarios aplicables en la organizacion.

2. Auditoria Salarial

La organizacién tiene una politica salarial como tal, y actualmente se estd trabajando en el
desarrollo de una politica salarial desde CPEN.

Queda adjunto al documento “Diagndstico de Igualdad” el informe de Auditoria Salarial donde
se detalla todo el procedimiento.

. La composicién de los grupos analizados en cuanto a nimero de mujeres y hombres seria la
siguiente:

No se presentan datos del grupo 4 por no tener representacion de uno de los dos sexos y no
tener interés desde el punto de vista de género.

Se procede a analizar las retribuciones normalizadas de los niveles salariales establecidos

SALARIO TOTAL

GRUPO

DIFERENCIA [ DIFERENCIA

=
q

PROFESIONAL
1 8,40% 35,55%
2 23,87% 29,03%
5 12,91% 12,27%

SALARIO BASE

1 -2,30% -1,54%
2 6,15% 0,00%
5 -16,52% -12,45%




g A

COMPLEMENTOS SALARIALES

ESCALA | BRECHA BRECHA

1 14,30% 73,03%
2 17,94% 11,74%
5 37,37% 20,37%

De acuerdo con el RD 902/2020, si hay una brecha salarial superior al 25%, hay que explicar sus
causas,

Disefio de las escalas salariales: Después de analizar los datos salariales, la empresa ha podido
concluir que el proceso de valoracion de puestos de trabajo y la elaboracion de las escalas

salariales no estan bien ajustadas.

Infrarrepresentacion femenina-Complemento Direccién: S6lo una mujer en el Comité de
Direccion.

Complemento personal voluntario absorbible: Se trata de la cantidad que excede del salario
base en cada una de las categorias profesionales.

Las acciones que la Comisién Negociadora decide incluir en el Ill Plan de Igualdad para trabajar
estos datos son:

» Enlinea con el trabajo que esta desarrollando CPEN, revisién de la auditoria salarial de
NILSA (drea 5: Condiciones de Trabajo)

* Enlinea con el trabajo que estd desarrollando CPEN, Politica salarial transparente y en
conocimiento de toda la plantilla. (area 8: Retribuciones)

*  Protocolo-herramienta para que la plantilla y Representacién legal de las personas
trabajadoras tengan acceso a informacion sobre el Registro Salarial. (drea 8
retribuciones)

» |dentificar mujeres que puedan ser promocionadas o dirigidas hacia puestos de
responsabilidad y animar a participar en procesos de mentoring y de desarrollo de
mujeres en direccion. (drea 7: Infrarrepresentacion femenina)

ODE CONSULTORIA DE EMPRESAS S.L. — AREA DE CONSULTORIA EN IGUALDAD
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3 PLAN DE IGUALDAD

1. Finalidad. Objetivos

La igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres efectiva es en este momento una
prioridad en NILSA y es por ello que se ha abordado la elaboracién de este Ill Plan de Igualdad
como una ocasion de mejora y de consolidacién de la politica de igualdad de la empresa.

a finalidad principal de este Ill Plan de Igualdad no es otra que conseguir la plena igualdad de

portunidades entre mujeres y hombres dentro de la empresa y consolidar de esta manera la
trayectoria ya iniciada hacia la plena igualdad de género convirtiéndose en un referente dentro
de este ambito.

Los objetivos especificos de este proyecto son:

ODE CONSULTORIA DE EMPRESAS S.L. — AREA DE CONSULTORIA EN IGUALDAD
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NILSA

Area de
: 25, OBJETIVOS
intervencion
Informar y difundir el compromiso con la Igualdad real entre mujeres y
hombres de NILSA
Alinear el Plan Estratégico de Nilsa y los objetivos del Plan de Igualdad y dar
fuerza al proyecto de Igualdad
c
)
'Q
M
=
2
t s ey ; ; ;
8 Sensibilizar a la plantilla en materia de igualdad en fechas clave en este
> aspecto
c
0
'S
(1]
o
c
g
9 Elaborar un programa anual de sensibilizacion e informacion para la plantilla
©
=
=]
£
3
o
Evaluar la implantacion e impacto de las acciones del lll Plan de Igualdad en
la mitad de su alcance temporal
Informar a la Comisién Negociadora sobre la evolucién en la implantacion de
las acciones del Il Plan de Igualdad
Q
=
Sy
w £ 0 diE ; -
9 .g & | Informary sensibilizar a las personas de nueva incorporacion sobre el
©
a_c.’ o ‘E proyecto de Igualdad de la empresa
Q
= v 8
o Q
(=
AQ Ea
'C @
M C
s 2 .
= Equilibrar las areas y la clasificacion profesional de la empresa
0 Y=
3
o
o
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g

Adecuar y dotar de perspectiva de género a las escalas salariales incluidas en
la actual auditoria salarial

05. Condiciones
de Trabajo

>
c T
e =
o
P g Tener informacién sobre el interés suscitado entre la plantilla en referencia a
g o la conciliacién de la vida personal, familiar y profesional.
O g
O =
o
)

Equilibrar la presencia de mujeres y hombres en puestos de responsabilidad

07. Infrarrepresentacion
femenina

Tener una politica salarial transparente y en conocimiento de toda la

plantilla
v
(]
c
(=]
‘0
3
2
-
k]
= Facilitar un procedimiento o herramienta para que la RLT y la plantilla
3 puedan tener informacién sobre el registro salarial de la empresa
o
(]
Bl ae
= . T .
(& ; '8 @ |Poder realizar un seguimiento del nimero de casos detectados y tratados
% © & |porel procedimiento existente
S 5
U o
v
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©
1
2
© Asegurar la perspectiva de género en el andlisis de los datos resultantes en la
T encuesta sobre Bienestar realizada entre la plantilla y evaluar si alguno de
= los item puede tener interés tratar desde el Plan de Igualdad
S
L
5 2
& g
U \o . . .
= Difundir los derechos reconocidos en la legislacion vigente a las trabajadoras
g victimas de violencia de género
“
L

La existencia de un marco referencial que establezca los objetivos a cumplir y las actuaciones a
desarrollar por parte de todas las areas implicadas supone no sélo la posibilidad de establecer
qué se quiere conseguir y como, sino también la posibilidad de evaluar, en el momento
intermedio de implantacion y una vez acabado su periodo de vigencia, el grado de cumplimento

alcanzado por el Plan.
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2. Estructura del Plan

Como ya se ha explicado anteriormente este Ill Plan de Igualdad consta de una serie de areas de
mejora detectadas y unas medidas y acciones que ayudaran a corregir esas diferencias entre la
realidad actual y la deseada.

Este segundo Plan de lgualdad tiene una duracion prevista de cuatro afios (junio 2022 —junio
2026) aungue la implantacion del mismo y la organizacién del Equipo de Trabajo de Igualdad,
6rgano responsable del seguimiento, junto la forma de trabajo de la propia de la empresa exigira
un control continuado sobre la consecucién de los ohjetivos y tareas programadas, siendo
necesaria una revisién anual de los mismos.

Uno de los motivos que exige esta revision anual de lo acontecido en lo referente a la
implantacion del Il Plan de Igualdad de Oportunidades tiene que ver con la inclusién de los
avances e informacion sobre el desarrollo del mismo en los informes que anualmente emite la
Equipo de Trabajo de Igualdad y que se presentan a Comision Negociadora y al resto de la
plantilla con informacién sobre las acciones inicialmente planificadas para el afio en curso y las
finalmente realizadas.

Este Plan de Igualdad, tal y como se traslada en el cuadro incluido con posterioridad, recoge el
desarrollo de 20 medidas, algunas interrelacionadas entre si y que abarcan la mayoria de las
areas de andlisis que recogen los Decreto Ley 6/2019 de 1 de marzo y Decreto Ley 901/2020 de
13 de octubre. Ademads de las areas de analisis recogidas en la legislacién, se han incorporado
medidas de las siguientes areas:

= Participacion, Cultura y Comunicacién
* Salud Laboral
* Violencia de Género

Creemos conveniente recoger en este Plan de Igualdad todas las areas de mejora, incluso las
revisiones por la Direccion y las comunicaciones a la Plantilla, porque al estar todo bajo el
mismo documento y formato la realizacion de las mismas y su revision estan aseguradas.

Las acciones sobre las que trabajara en este lll Plan de Igualdad son:
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Area de
intervencion

ACCION / MEDIDA

icipacion

Cultura, comunicacién y part

Una vez finalizada la negociacién del plan de igualdad, comunicar a la
plantilla el contenido del mismo

Difundir el compromiso con la igualdad y los principales objetivos y
acciones del Plan de Igualdad en la pagina web

Establecer en el Plan estratégico una medida del Eje 5: personas
(igualdad y diversidad) que se trabajara en el foro del Grupo de Trabajo
de lgualdad

Campaiias de sensibilizacién entre la plantilla en dias clave (8M, 25N, 22-
DiA POR LA IGUALDAD SALARIAL)

2022 Acoso Sexual y Acoso por Razdn de Sexo: difusion del protocolo
(aprovechando difusién del nuevo Pdl)

2023 Nuevas masculinidades (programa INAIl y otras acciones
complementarias)

2024 Sindrome de la Impostora/sindrome superwoman

2025 Corresponsabilidad/usos del tiempo

Evaluacion intermedia del Ill Plan de Igualdad incluyendo una encuesta
dirigida a toda la plantilla
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10 Realizacion de un informe anual con la implantacion de acciones.
Estudiar si se difunde también entre la plantilla y Direccidn
(V]
Wi o B
283
g8 © 11 | Mantener/actualizar informacién sobre el Plan de Igualdad.
=]
- ¥
o (5]
c
(=)
‘C®
Bas ‘ _——_— ; .
& 2 12 Estudiar la clasificacion profesional actual y valorar el cambio de grupo
o & rofesional para equilibrar la presencia de mujeres y hombres
8% p ) y
A
lﬂ. o
o
(7]
e
8 &
S 2 Revision de la auditoria salarial de NILSA en base al resultado de
T E 13 . ;
o F valoracién de puestos de trabajo de CPEN
3
LN
o
> 8
c 3
23 Andlisis de los resultados sobre conciliacién en la encuesta sobre
:L:" g 14 Bienestar realizada entre la plantilla (se adaptan las medidas de
§ e conciliacion a las necesidades reales de la plantilla) (Se pueden trabajar
O g en nuevas medidas de conciliacién)
g
=) )
c
19
L%
m
i
S ®
@ £ Identificar mujeres que puedan ser promocionadas o dirigidas hacia
c - s s
:-,. ﬂEJ 15 | puestos de responsabilidad y animar a participar en procesos de
E 9 mentoring y de desarrollo de mujeres en direccion.
«
=
~
o
c
.0
5
®aa 16 | Comunicar la politica salarial de la organizacidn a toda la plantilla
=]
Q
o

ODE CONSULTORIA DE EMPRESAS S.L. — AREA DE CONSULTORIA EN IGUALDAD

Paseo Santxiki n21. Edificio A, oficina 3-1, 31192 MUTILVA T/ 948 13 67 39 - .
(8%




?J)NlLSA

17

Realizar un procedimiento para que toda la plantilla pueda tener
informacion sobre el registro salarial de la empresa (incluida la RLT) y
difundirlo por los medios habituales

09. Acoso
sexual y acoso

on de

por razén

Sexo

18

Pedir informacién con caracter anual a la comisién de investigacion de
acoso sobre el numero de procedimientos abiertos por acoso sexual y
acoso por razon de sexo

10. Salud Laboral

19

Asegurar que las personas que van a analizar los resultados de la
encuesta tienen formacion en género y tienen en cuenta la perspectiva
de género en la obtencidn de conclusiones y acciones a tomar

11. Violencia de

género

20

Recopilacién de las medidas de proteccion a victimas de violencia de
género de la L.O 1/2004 y del Pacto de Estado contra la violencia de
género (dic. 2017) y difundirlas entre la plantilla por los medios mas
efectivos.
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Todas estas medidas se recogen en una hoja Excel (32 Plan de Igualdad NILSA) que se anexa a
este documento. En esta hoja se recoge informacion de cada una de las dreas de mejora o
medidas contempladas en el lll Plan de Igualdad:

Relacién con las dreas de intervencién del Decreto Ley 6/2019 de 1 de marzo
Objetivos

Medida y accién o evento a realizar

Personas destinatarias

Personas o departamento responsable de ejecucién

Fechas y cronograma previsto.

Presupuesto.

Indicadores

Para el desarrollo de cada medida se recomienda utilizar una ficha donde se recoja mas
informacion relevante y referente al desarrollo y ejecucién de la misma que ademas pueda servir
para el seguimiento de su implantacién y evaluacién. Se adjunta un modelo. Este tipo de
documentacion y su cumplimentacién puede ser Util para la gestion del propio Equipo de
Trabajo de Igualdad y no tanto para su difusién.

3. Desarrollo del plan

a. Objetivos

Una vez iniciado este proceso de realizacion de diagnéstico y elaboracion del Il Plan de Igualdad
de oportunidades, NILSA se plantea como grandes objetivos generales y por ello mas a largo

plazo:

Al

La incorporacién de la Igualdad efectiva entre hombres y mujeres como una linea de
aseguramiento de la Calidad, asi como la integracién de la Igualdad de Oportunidades
dentro de los objetivos de la estrategia empresarial.

Asegurar la ausencia de procedimientos o politicas discriminatorias por razén de sexo.

Mejorar los sistemas de gestidn y procesos internos de la empresa utilizando la
perspectiva de género en los mismos.

Prevenir el acoso sexual y el acoso por razén de sexo.

Promover el principio de Igualdad y no discriminacién entre las personas que conforman
la plantilla y en el entorno en que se encuentra la empresa.

Si bien este 1l Plan de Igualdad contempla la implantacién de unas medidas muy concretas con
unos objetivos a alcanzar que se recogen con anterioridad en este documento.
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4 ESTRATEGIA DE IMPLANTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

1. Grupo de Trabajo de lgualdad

Para impulsar la implantacién del Plan de Igualdad se ha establecido un Grupo de Trabajo de
lgualdad que tendra la responsabilidad de velar por la ejecucidn de las medidas propuestas y
sobre todo de realizar seguimiento y proponer acciones nuevas buscando siempre la mejora

continua.

Este equipo serd el responsable de hacer seguimiento del proyecto a lo largo del tiempo y
supervisara la implantacién del mismo.

\

\

El Grupo de Trabajo de NILSA esta constituido por:

El Grupo de trabajo de Igualdad se reunira cada 4 meses durante la vigencia del plan, y en

NOMBRE APELLIDO APELLIDO RESPONSABILIDAD
Roberto Ferrandez Lasaosa Dir. Operacidn Mantenimiento
Etor Larraya Oloriz Aux. Operacion Mantenimiento
Santiago Ruiz Bandrés Aux. Operaciéon Mantenimiento
Irati Aldaz Lusarreta Tec. Mantenimiento
Oihane Oloriz Areso Tec. Admoén. y Finanzas
Arantxa Martinez Gonzélez Ofic. Adman. y Finanzas
Ifiaki Garralda Vidaurre Tec. Planificacion y Sistemas

convocatoria extraordinaria siempre que se considere necesario.

Las funciones del Grupo de Trabajo de Igualdad, inicialmente previstas son:

Impulsar el desarrollo del proceso

Identificar necesidades.

Asesorar a la plantilla.

» Liderar el seguimiento y control de las medidas que se desarrollan.

= Consolidar las acciones de igualdad a través de la participacién de la Representacion
sindical de la plantilla.

= Ser vehiculo de participacién y comunicacién para con la plantilla.

ODE CONSULTORIA DE EMPRESAS S.L. — AREA DE CONSULTORIA EN IGUALDAD
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A modo de resumen podemos ver el cronograma con la planificacion temporal de las medidas
contempladas en este 32 Plan de Igualdad.

=
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2. Metodologia de implantacidn, modificacion y seguimiento.

El adecuado desarrollo y ejecucién de las actuaciones y medidas recogidas en el Ill Plan de
Igualdad de NILSA dard credibilidad al mismo.

El seguimiento y control periddico del desarrollo de las medidas verificard que ademads de su

cumplimento, también se cumplen o no los plazos y recursos previstos, por ejemplo, hecho que
nos dara informacién primordial para la mejora continua y la retroalimentacién que se busca
on este proyecto.

no de los motivos que exige esta revision anual de lo acontecido en lo referente a la
implantacién del Plan de Igualdad de Oportunidades tiene que ver con la inclusion de los avances
e informacion sobre el desarrollo del mismo en los informes que anualmente emite el Grupo de
Trabajo de Igualdad y que se presentan a la Comision Negociadora y resto de la plantilla y que
contienen informacién sobre las acciones inicialmente planificadas para el afio en curso y las
finalmente realizadas.

Durante los préximos cuatro afios (julio 2022-julio 2026) se llevara a cabo un seguimiento de la
puesta en marcha de las acciones planificadas en este Plan de Igualdad con tres objetivos
principalmente:

e Conocery comprobar el grado de cumplimiento de las acciones propuestas en el plan.

e Saber cémo se ha ejecutado el plan y si se ha introducido algin cambio de lo
inicialmente previsto y saber el motivo del cambio.

e Adaptar o reajustar el Plan para responder a nuevas necesidades o dar una mejor
respuesta a las ya identificadas.

Como ya hemos comentado con anterioridad el Grupo de Trabajo de Igualdad se reunira cada 4
meses y en convocatoria extraordinaria siempre que se considere necesario. En estas sesiones
se realizara seguimiento del cumplimiento del Plan y se elaborara un acta o resumen de reunién
donde se recojan las conclusiones y reflexiones tras la implantacién, asi como los posibles
ajustes o desviaciones del Plan inicial.

Para conocer el grado de cumplimiento del plan utilizaremos los indicadores sefialados en cada
una de las fichas descriptivas de las medidas:

¢ Indicadores de realizacién para comprobar que realmente se ha ejecutado la accién.

e Indicadores de resultados para obtener informacién sobre el nivel de cobertura de la
medida.

e Indicadores de impacto para comprobar el efecto sobre el objetivo general, si
realmente se ha eliminado la brecha o el déficit inicialmente detectado.

A mitad de la implantacidn del Plan de Igualdad, es decir, en el tercer trimestre de 2024, se
realizara una evaluacién intermedia del mismo. La Comisién Negociadora sera quien supervise
la evaluacion de lo realizado hasta ese momento.

Para el proximo Plan de Igualdad se tendrén en cuenta las dreas de mejora ahora detectadas y
las medidas ya priorizadas no dejando de lado cualquier otra cuestién o medida que pueda surgir
a lo largo del desarrollo de este primer plan o que bien no llegue a desarrollarse o ejecutarse
completamente.
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De igual manera el Grupo de Trabajo de lIgualdad deberd comprobar si la estrategia de
implantacién ha sido correcta y, si no lo ha sido, analizar por qué y corregir las posibles

desviaciones.

En el caso de que existiesen discrepancias o problemas durante la implantacion de las acciones
del Plan de lgualdad v si la legislacion no obligase a una adecuacion de diagndstico y Plan de
lgualdad, se convocara a la Comision Negociadora a una reunién extraordinaria con plazo
maximo de celebracion de 10 dias hébiles en la que se llegue a un acuerdo que asegure una
continuidad en el trabajo de integracién de la igualdad de oportunidades en la empresa. El
proceso de negociacion seguird una estrategia win-win y asegurara la perspectiva de géneroy
el principio de igualdad entre mujeres y hombres.

La figura de secretaria de Comisién Negociadora serd quien recoja las conclusiones obtenidas
en un acta que se facilitard a la Comisién de Igualdad para que procedan de acuerdo a las
indicaciones y decisiones de la Comisién Negociadora.

Debemos recordar que uno de los objetivos del Grupo de Trabajo de Igualdad es velar por el
cumplimento de los compromisos adquiridos, constituyendo un ciclo de mejora continua.

=
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A
NILSA

Herramientas: fichas de medidas

Informe Diagndstico

Hoja Excel con medidas del 1ll Plan de Igualdad de NILSA
Informe de Auditoria Salarial

=\

(ODE CONSULTORIA DE EMPRESAS S.L. — AREA DE CONSULTORIA EN IGUALDAD
Paseo Santxiki n21. Edificio A, oficina 3-1, 31192 MUTILVA T/ 948 13 67 39




/I)\IILSA

Medid: (Especificar)

Persona/BDepartamento responsabl (Especificar)

Fecha implantaciol (Especificar)

‘echa de seguimientc (Especificar)

Cumplimentado pol (Especificar)

Indicadores de seguimiento

(Trasladar todos los indicadores incluidos en el plan de igualdad)

Seguimiento de la ejecucion

Nivel de ejecucion | g pendiente | O En ejecucién OFinalizada
Falta de recursos humanos O
Falta de recursos materiales O
Falta de tiempo m|

Indicar el motivo por el que

la medida no se ha iniciado o | Falta de participacién O

completado totalmente

Descoordinacion con otros departamentos O
Desconocimiento del desarrollo O
Otros motivos (especificar) O

Proceso de implantacion

Explicacién breve del desarrollo de la accién équé se ha hecho?:

Impacto de la medida

Evaluacién de las mejoras producidas:

COMENTARIOS - ANOTACIONES

ODE CONSULTORIA DE EMPRESAS S.L. — AREA DE CONSULTORIA EN IGUALDAD

Paseo Santxiki n21. Edificio A, oficina 3-1, 31192 MUTILVA T/ 948 13 67 39 =
] Consultoria
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3% PLAN DE IGUALDAD NILSA 202.

2023 2024 2025 INDICADORES DE SEGUIMIENTO
PERSONAS RESPONSABLE ACTO
2 A PRESUPUI a0 20| 30| o] 1) 20| 32| az) 22 20| 3 S e =
Aren de Intervencién OBIETIVOS N ACCION / MEDID, DESTINATARIAS BIECUCIAN ESTO FECHA RESU|
Comentarios recibidos por
Realizado (s 2
2 Una vez finalizada la negociacién del plan de Igualdad, comunicar a la plantilla el TODA LAPLANTILLA | GRUPO DE IGUALDAD WNTERND k22 ealizado (si/no) N2 h/m qu‘e'ilmnu la ¢l Grupo de Trabajo o CN
contenido del mismo Fecha comunlcacién B
Informar y difundir el compromizo con la en los 6 meses siguientes
’ Igualdad real entre mujeres y hombres de NILSA
i .
2 Difundir el compromiso con la Igualdad y los principales objetivos y acciones del SOBLICO EN GENERAL | GRIPO DEIGUALDAD DivEiG jul-22 Realizada (si/no) Difusién reﬂl!‘::da
Plan de Igualdad en |a pigina web Fecha N2 medios utilizados
Alinear el Plan Estratégico de Nilsa y los objetivos .
Establecer en el Plan estratégico una medlida del EJe 5: personas (igualdad y DIRECCION-GRUPO DE Realizado (si/no) Resultado del anilisis por
TODA LA PLANTI INTERND 2022 Medida analizad
E;;’Ld‘ lgualdad y dar fuerza al provectode | 3 | yyue idad) que se trabajard en ef foro del Grupo de Trabalo de Igualdad 2t TRABAJD Fecha A analada parte del Grupo Trabajo
£ Sensibilizar a la plantil teria de lgualdad Campafias de senzibllizacién entre Ia plantila en dias clave (8, 25N, 22-Dla POR Reallzado (sifno} [\, personasaleanzadas o iorios, frenos o
S i |
H “r‘ “;" 2 panilie s maer ce leualdy 4 | \(;UALDAD smm;:)t R onire  plan Gl TODA LAPLANTILLA | GRUPO DE IGUALDAD INTERNO ANUAL x x M 265 (H/M) resistenci . m: d
% en fechas clave en este aspecto NE de medios utilizados encias encontradas
z 2022 Acoso Sexual y Acoso por Razén de Sexo: difusién del protocolo Realizado (si/nc) Ne personas alcanzadas Comentarios, dudas
= 5 i b > 4 TODALAPLANTILLA | GRUPO DE IGUALDAD INTERNO 2022 recibidas porlaCN o
S (aprovechando difusién del nuevo Pdl) Fecha (H/M)
'g Grupo lgualdad
= 12 accy i fos,
= & |2023 Nuevas maseulinidades (programa INAl y otras acclones complementarias) | TODALAPLANTILLA | GRUPO DE IGUALDAD |  INTERNO-EXTERNO 2023 x|x Realizado (sfn} (M@ accianes reallzadas | Comentarios, frenos o
g " . Fecha durante el afio en relacién |resistencias encontradas
Elaborar un programa anual d e
g informacién para la plantilla " : -
o 5
s 7 |2024 Sindrome de 1a Impostora/sindrome superwoman TODA LA PLANTILLA | GRUPO DE IGUALDAD INTERNO-EXTERNO 2024 x|'x Realizado (si/no) N2 acclones. f!nllzadis ) Comentarios, frenos o
'§ Fecha durante el afio en relacin [resistencias encontradas
2
8 2025 Corresponsabllidad/usos del tiempo TODALAPLANTILLA | GRUPO DE IGUALDAD |  INTERNO-EXTERNO 2025 x| x Resislofdine);  [NRspdonerrsaliadis | |Coméngiafrareds
Fecha durante el afio en relacién |resistencias encontradas
Evaluar la implantacién & impacto de las acciones Indice de participacién
i
del 11l Plan de Igualdad en la mitad de su alcance | 9 |CV3luacién intermedia del Il Plan de Igualdad incluyendo una encuesta dirigidaa | 1o 2 o anmia | GRUPO DE IGUALDAD INTERNO 2028 x| x Realizado (sifno) N2 encuestas realizadas  |Resultados del andlisis de
toda la plantilla Fecha (H/M) |a encuesta
temporal e o
Informar a la Comisién Negociadara sobre la — . COMISION 2023 i Comentarios, dudas
fones, i Realizad ne 5 4
evolucién en la implantacién de las acciones del | 10 :;:::':'; ':n':eré':‘":::::": T::;:’:w"‘;;":’::,"mlé" i 2ecioms, Ectinllar e NEGOCIADORA- | GRUPO DE IGUALDAD INTERNO 2024 e z:e;i"’f no) i .’f::m"“ aleanzadas | pidas por la CN o
il Plan de Igualdad P L DIRECCION-PLANTILLA 2025 Grupo Igualdad
T ==
H ¥ Informar y sensibilizar a las personas de nueva i
§ & PERSONAS DE NUEVA Realizado (si/no) Informacién incorperada  |Comentarios ¢ dudas
£ e i fi | Plan de Igualdad. D INTERND
£ incorporacién sobre el proyecto de Igualdad de la| 11 zobre el Plan de Igualda INCORPORACION GRUPO DE IGUALDA| 2022 i i dccammintoacsglda el
o empresa
S
- i ' i i i UALDAD- 7 c
§ Equilibrar las dreas y |a clasificacién profesional o Estudiar la clasificacién profesional actual y vi!urir el camblo de grupe TODA LA PLANTILLA GRUPO DE IG! INTERNG — | Realizado (si/no) N‘umgro de cambles Dls(!dbuclun por sexo de la
de la empresa profesional para equilibrar |a presencia de mujeres y hombres DIRECCION Fecha
S
Adecuar y dotar de perspectiva de género a las 2 i GRUPO DE IGUALDAD- i Nuevo infarme de
- ; Revisldn d NILSA en base al resultado de valoracién d
] escalas salarales Incluidas en la actual ausitoria | 13 |AS4=1en d:‘z:::‘::::;:”“' de NILSA en baze al rezu valoraclende | 10D La PLANTILLA comisioN INTERNG 2024 x ReAN R ) auditoria salarial.
salarial P NEGOCIADORA Resultados de analisis
o
bt E N% personaz que
= % . N - Andlisis de los resultados sobre conciliacién en la encuesta sobre Blenestar contestan la pregunta
H Téier Informadddi sobife el |nterés siicltado realizada entre |a plantilla (se adaptan las medidas de conclliacién a las Realizado (sifno) (H/M)
= entre la plantilla en referencia a la conciliacion de| 14 | 4 " TODA LA PLANTILLA | GRUPO DE IGUALDAD INTERNOG 2022 n i Resultados del analisis
2 3 necesidades reales de la plantilla) (Se pueden trabajar en nuevas medidas de Fecha Indlce de participacian
= la vida personal, familiar y profesional.
K conciliacién) general en la encuesta
&
£33 (H/M)
- | MUJERES CON N2 mujeres que se
jeres que puedan sei ionad; dirigidas hacl; tos d
< 5E Equilibrar a presencia de mujeres y hombres en | ::“:':f:;”’:‘: 5 ’ﬂ:":::p::i o on orocates 4o memsoring v de esamotly de| _ POSIBILIDAD DE | DIRECCIGN-GRUPO DE . Aitidi o 1 Realizado (ifnc)  identifican para el procesa | COTor o 44825
CHEE puestos de responsabllidad mu}’mm dlm";{ - * ¥ PROMOCIGN DENTRO TRABAIO Fecha N2 muleres que participan | 70
£ : DE LA EMPRESA en procesos perchidos:
" P N? personas alcanzadas  |Comentarios, dudas
Tener una politica salarlal transparente y en " DIRECCION-GRUPO DE Realizado (sl/no) =
fcar a politica salarial de | Izacién a toda la plantill TODA LA PLANTILLA INTERNO 2023 x
conocimiento de toda la plantilla R N BN SO e ik crpinicclon 2 3ods i Pl TRABAIO Fecha (H/M) recibidas por la CN o
Medios utilizados Grupo Igualdad
% de las persenas de la
I lantilla que solicitan la
Facilitar un procedimiento o herramienta para Realizar un procedimiento para que toda la plantilla pueda tener informacién P
RLT-T DAD- rmaci
3 que Ia RLT y la plantilla puedan tener Informacién| 17 |zobre el registro salarlal de la empresa {incluida la RLT) y difundirlo por los. :M;TL;“ Gmp;:;i:;: INTERNO o Ruliz::; (sifno) Fr;c:]iirr\;ento Info JHP enlos Is
sobre el registro salarial de la empresa medios habituales 2 establecido meﬂ‘s_ jguientes ala
difusién del
procedimiento
L Poder realizar un seguimiento del nimero de Pedir informacién con cardicter anual a la comisién de investigacién de acoso Evolucién % de los
] COMISION <o
3_ E £3 S |casos detectados y tratados por el procedimiento | 28 [sobre el nimera de procedimientos ablertos por acozo sexual y acosa por razén s i "'“s’:o“m INTERNO ANUAL ““"‘::;i"" ) procedimientos abiertos
SUSETas existente de sexo por estas razones
E asegurar Ia perspectiva de género en el anilisis e arsormncon
cl de los datos resultantes en la encuesta sobre Asegurar que las personas que van a analizar los resultados de 1a encuestatienen | Lo o Realicado ol fn"::dé 1 Comentarios, dudas,
3 Blenestar realizada entre la plantillay evaluarsi | 19 |formacién en géneroy tienen en cuenta la perspectiva de género en |2 obtenclén DE BIENESTAR COMITE DE BIENESTAR INTERNG 2022 ks . n:: :Tg: ‘::: dificultades o frenos
= alguno de los item puede tener interds tratar de concluslones y acclones a tomar d°":l‘“ “; '_;M VY | encantrados
s desde el Plan de Igualdad le Blenestar (H/M)
0
= o [oitundir tos derachos reconocidos en la Recopilacién de las medidas de proteccién a victimas de violencia de género de la | MUJERES DE LA —— G[“t“ ":‘”"“"‘" Comentarios, dudas,
42 vigente a las fctimas de | 20 [L.O 1/2004 y del Pacto de Estado contra la violencia de génera (dic. 2017) y PLANTILLA-TODALA | GRUPO DE IGUALDAD INTERND 2024 x o ’: °h{‘ nal :‘ N Goanadi dificultades o frenos
5 "5|violencia de género difundirlas entre la plantilla por los medios mis efectivos. PLANTILLA eena crionas alcaniadds <on | o contrados
= la difusién (H/M)
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